
„ M a x  F l e x :  

H o t e l e n t w i c k l u n g e n  z w i s c h e n  C o n v e r s i o n

B r a n d s ,  M i x e d - U s e - P r o j e k t e n  u n d  M e g a -

M a r k e n p o r t f o l i o s “

Ibis Styles Graz Messe





Meilensteine in der Hotelentwicklung

70s 2 0s8 0s Heut e



„Why Conversions and Mixed-Use matter“

N a c h h a l t i g k e i t

V e r m e i d u n g  v o n  
„ S t r a n d e d
A s s e t s “  /  
F ö r d e r u n g  d e s  
„ C r a d l e t o
C r a d l e “  A n s a t z e s  

N e t  Z e r o  2 0 5 0

F l ä c h e n v e r s i e g e l u n g  /  
F l ä c h e n m a n g e l

M i x e d - U s e  H o t e l s

z . B .  M ü n c h e n
 V e r s i e g e l u n g  v o n  
4 4 %  d e s  M ü n c h n e r  
S t a d t g e b i e t s  2 0 1 9 *

F i n a n z i e r u n g

H o h e  
Z i n s s ä t z e

U n s i c h e r h e i t  i m  
I n v e s t m e n t m a r k t

*Quelle: https://stadt.muenchen.de/infos/bodenversiegelung_muenchen.html



Hotel Conversion – Case Study
S W I S S Ô T E L  K U R S A A L  B E R N

• F r ü h e r :  H o t e l  A l l e g r o - K u r s a a l

• M i x e d - U s e  m i t C a s i n o

• H e r a u s f o r d e r u n g e n  

• W i r  s i n d  i n  d e r  S c h w e i z  

• P o s i t i o n i e r u n g  i m  M a r k t  &  

M a r k t u m f e l d



Hotel Conversion – Case Study

S t e c k b r i e f

E r ö f f n u n g 2 0 2 1

Z i m m e r a n z a h l 1 7 1

F & B F u l l  

T a g u n g s r ä u m e 1 0

V e r t r a g s a r t F r a n c h i s e

S W I S S Ô T E L  K U R S A A L  B E R N

V o r h e r

N a c h h e r



Building Conversion – Case Study
M E R C U R E  H O T E L  M O A  B E R L I N

• F r ü h e r :  B W H o t e l M o a  B e r l i n

• T a g u n g s – u n d  E v e n t h o t e l

• T e i l r e n o v a t i o n d e s  E i n k a u f s z e n t r u m s

• H e r a u s f o r d e r u n g e n  

• F l ä c h e n a n p a s s u n g  &  Z u g ä n g e  

• I n d i v i d u e l l e s  D e s i g n  &  L a y o u t  

• P o s i t i o n i e r u n g  i m  M a r k t  



Building Conversion – Case Study
M E R C U R E  H O T E L  M O A  B E R L I N

S t e c k b r i e f

E r ö f f n u n g Q 4  2 0 1 5

Z i m m e r a n z a h l 3 3 6

F & B F u l l  

T a g u n g s r ä u m e 4 0  ( 5 . 0 0 0  m 2 )

V e r t r a g s a r t F r a n c h i s e - M o a  G r o u p



Pipeline Europa (Globale Hotelketten)

S I G N I N G S  

0 50 100 150 200
New Build Conversion

0 50 100 150 200
New Build Conversion

3 9 % 5 1 %

6 1 % 4 9 %

Quelle: Horwath HTL;  Berücksichtigte Hotelketten: Marriott, Hilton, Hyatt, IHG, Accor 

0 5 10 15 20

New Built Conversions

0 20 40 60

New Built Conversions

71%

29%

Accor Pipeline DACH-Region
S I G N I N E D  &  V A L I D A T E D  

44%

56%2 0 1 6

2 0 1 6 2 0 2 2

2 0 2 2



Hotel Collection and Conversion Brands

PremiumEconomyBudget Midscale

LuxuryPremiumMidscale

Conversion Brands

Collection Brands



Zimmergröße 
(z. B. Midscale)

Design

Integration

F&B

Früher Heute

25 m² 20-27 m²

Ca. 6 Monate Vorlauf Bis zu 2 Monate Vorlauf

Festgelegtes
Interior-Design

Flexibles
Interior-Design

Vollgastronomie Flexibel
(z. B. nur Frühstück)

Bei vollständiger 
Umsetzung des PIP

In Abstimmung mit 
Partner, abhängig von

Budget

Eröffnung

„Flexibility is King“ 



D e f i n i t i o n

“ V e r s c h i e d e n e
N u t z u n g e n i n  e i n e r

I m m o b i l i e
k o m b i n i e r t ”

K P I ´ s
• H o t e l  “ b r i n g t L e b e n ”  i n  d i e  

I m m o b i l i e &  Q u a r t i e r e

• S e h r z e n t r a l e L a g e n

• M a r k e n b e k a n n t h e i t

• S t e i g e r t V e r k a u f s l e i s t u n g

• L i f e s t y l e  – E c o n o m y  H o t e l s  

• F l e x i b i l i t ä t

Mixed-Use Projekte



Mixed-Use Projekt – Case Study
J O & J O E  W I E N

S t ec k b r i e f

E r ö f f n u n g Q 3  2 0 2 1

Z i m m e r a n z a h l 1 1 5

F & B R e s t a u r a n t ,  B a r ,  R o o f t o p

S o n s t i g e s “ H a p p y  H o u s e ” ,  K i n o ,  e t c .

H e r a u s f o r d e r u n g e n V i e l e 

J o & J o e V i e n n a

I K E A



Mixed-Use Projekt – Case Study
J O & J O E  W I E N

H o s t e l  – R o o f t o p  – B a r  



Mixed-Use Projekte
I B I S  S T Y L E S  M Ü N C H E N  P E R L A C H

• T e i l  e i n e r Q u a r t i e r s e n t w i c k l u n g

• B ü r o

• E i n k a u f s z e n t r u m

• R e s t a u r a n t s  

• L e i s u r e  F a c i l i t i e s  ( G y m ,  e t c . )  



Mixed-Use Projekte
I B I S  S T Y L E S  M Ü N C H E N  P E R L A C H

S t ec k b r i e f

E r ö f f n u n g Q 3  2 0 2 2

Z i m m e r a n z a h l 1 7 2

M o t t o I t ´ s  d i s c o  t i m e ,  b a b y !

F & B F r ü h s t ü c k ,  B a r

V e r t r a g s a r t F r a n c h i s e  m i t

“ C h o c o l a t e  o n  t h e  P i l l o w  G r o u p ”  
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Mega Marken Portfolio: +40 Marken

*Including Sofitel Legend, Onefinestay, Hotel F1 and 13 
brands of Ennismore. Excluding Extended Stay Hotels & 
Private Rental brands and Private Branded Residences. 

Ultra 
Luxury Luxury Premium Midscale Economy
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Collection Brand – Handwritten Collection

NETWORK: 
5 HOTELS & 
605 ROOMS

*Bilder: Les Capitouls Toulouse Centre Handwritten Collection | Eröffnung Q2 2023  

HANDWRITTEN 
CURATES CHARMING 

HOTELS

HANDWRITTEN IS
FLEXIBLE

HANDWRITTEN 
OFFERS THE BEST 
OF BOTH WORLDS



8%*

SÜD AMERIKA
427 
HOTELS
66.658 
ZIMMER

12%*

INDIEN, MITTLERER OSTEN
& AFRIKA
434 
HOTELS
98.658                          
ZIMMER

8%*

PAZIFIK
400 
HOTELS
62.523                   
ZIMMER

13%*

CHINA
615 
HOTELS
104.355               
ZIMMER

11%*

SÜD OST ASIEN
419 
HOTELS
92.788                 
ZIMMER

5%*

NORD & ZENTRAL 
AMERIKA, UND 
KARIBIK
138 
HOTELS
38.915
ZIMMER

43%*

EUROPA
3.069 
HOTELS
346.311 
ZIMMER
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5.400+
Hotels

802.000
Zimmer

1.200+
Hotels

215.000+
Zimmer

N E T Z WE R K

P I P E L I N E

A c c o r  Z a h l e n / F a k t e n



*Angaben Stand März 2023. Einschließlich Ennismore Marken.
**Basierend auf der Anzahl an Hotels

18
Marken –
Luxus bis Economy

3
Länder 

Ca. 470
Hotels in 
D-A-CH

DEUTSCHLAND
352 Hotels,  49.000 Zimmer 

ÖSTERREICH
37 Hotels, 5.400 ZimmerSCHWEIZ

79 Hotels,  10.200 Zimmer 

DACH** GLOBAL**

Franchise 51% 56%

Management 47% 42%

Sonstige 2% 2%

Weltweit führend im Hotel-Franchise und Hotelmanagement
F Ü H R E N D E  H O T E L G R U P P E  I N  D E R  D A C H  R E G I O N



Know-How

Zeitschiene

Flexibilität

Marke / Partner

Fragen?

Key Takeaways



V i e l e n D a n k  f ü r  I h r e

A u f m e r k s a m k e i t

Pullman Berlin Schweizerhof
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